เอกสารหมายเลข 3

ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน

(1)


รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ
(2)

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
: 
เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
:
	
(3)   
         
                

	
(4)   
         
                




ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  : 
เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน
:
	
(5)   
         
                

	
(6)   
         
                




ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี)
:
เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน
:
	
(7)   
         
                

	
(8)   
         
                




ภารกิจด้าน/งาน


(9)



รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ
(2)

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :
(
ด้านกลยุทธ์ (S)
(
ด้านการดำเนินงาน (O)
(
ด้านการเงิน
(F)
(
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
(C)

	เหตุการณ์
ความเสี่ยง
(11)
	สาเหตุ
(12)
	ตัวชี้วัดความเสี่ยง ( Key Risk Indicators : KRI )
(13)
	กิจกรรม
การควบคุม
ที่มีอยู่
(14)
	ผลประเมินกิจกรรม
การควบคุม
ที่มีอยู่
(15)
	ระดับ
โอกาสเกิด
(16)
	ระดับผลกระทบ
(17)
	ระดับ
ความเสี่ยง(หลัง
การควบคุมที่มีอยู่)
(18)
	แนวทาง
การจัดการ
(19)
	ผู้รับผิดชอบ
(20)
	ช่วงเวลาดำเนินการและกำหนดเสร็จ
(21)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


คำอธิบายการกรอกข้อมูลในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง
(1) ชื่อส่วนงาน / หน่วยงานหมายถึง  ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานที่จัดทำรายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(2) ปีงบประมาณ  หมายถึง  ปีงบประมาณที่จัดทำรายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(3) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(4) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(5) ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(6) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานที่ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(7) ยุทธศาสตร์งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานที่ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(8) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน   หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของงานที่ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(9) ภารกิจด้าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เช่น ภารกิจด้านการวิจัย  ภารกิจด้านการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เป็นต้น     
(10) ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง หมายถึง  จำแนกว่าความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงด้านใด ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินการ ด้านการเงิน หรือด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
(11) เหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อเป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ของส่วนงาน/หน่วยงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกส่วนงาน/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
(12)  สาเหตุ  หมายถึง  สาเหตุที่แท้จริง(Root Cause) ที่ทำให้เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงตามข้อ (11) โดยเป็นสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงของส่วนงาน/หน่วยงานเอง
(13) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ต้องเฝ้าระวังก่อนที่จะเกิดเป็นความเสี่ยง เช่น จำนวนข้อผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เป็นต้น
(14) กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงได้
(15) ผลประเมินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่  หมายถึง  การอธิบายผลของการดำเนินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ตามข้อ (14) ว่าทำให้สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่
(16) ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยู่ โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ์โอกาสที่จะเกิดที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้
(17) ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ์ผลกระทบที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้โดยเลือกผลกระทบเพียงด้านเดียวที่รุนแรงที่สุด
(18) ระดับความเสี่ยง(หลังการควบคุมที่มีอยู่)  หมายถึง  นำค่าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ แลให้ระบุว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ
(19) แนวทางการจัดการ  หมายถึง  ให้ระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกว่าจะยอมรับ/ลด/หลีกเลี่ยง/หาผู้ร่วมรับความเสี่ยง แล้วกำหนดวิธีการหรือกิจกรรมที่สัมพันธ์กับสาเหตุ โดยต้องไม่เป็นกิจกรรมการควบคุมที่ได้ดำเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน
(20) ผู้รับผิดชอบ  หมายถึง  หน่วยงาน/บุคคลที่รับผิดชอบในการดำเนินกิจกรรมตามข้อ (19)
(21) ช่วงเวลาดำเนินการและกำหนดเสร็จ  หมายถึง ระยะเวลาที่จะดำเนินกิจกรรมตั้งแต่เริ่มจนแล้วเสร็จ ภายในปีงบประมาณ












หน้า 3

