เอกสารหมาย 4

ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน

(1)


แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ
(2)

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
: 
เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
:
	
(3)   
         
                

	
(4)   
         
                




ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  : 
เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน
:
	
(5)   
         
                

	
(6)   
         
                




ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี):
เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน
:
	
(7)   
         
                

	
(8)   
         
                




ภารกิจด้าน/งาน


(9)



แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ
(2)

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :
(
ด้านกลยุทธ์ (S)
(
ด้านการดำเนินงาน (O)
(
ด้านการเงิน
(F)
(
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
(C)

	เหตุการณ์
ความเสี่ยง
(11)
	ตัวชี้วัดความเสี่ยง ( Key Risk Indicators : KRI )
(12)
	กิจกรรม
การบริหาร
จัดการความเสี่ยง
(13)
	แผน
/ผล

	ระยะเวลาดำเนินการ
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
(14)
	ระดับความเสี่ยงก่อนการบริหารจัดการความเสี่ยง
(15)
	ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
(16)
	ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง
(17)
	ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome)
(18)

	
	
	
	
	ไตรมาส 1
	ไตรมาส 2
	ไตรมาส 3
	ไตรมาส 4
	ระดับโอกาสเกิด
	ระดับผล
กระทบ
	ระดับความเสี่ยง
	ระดับ
	ระดับโอกาสเกิด
	ระดับผล
กระทบ
	ระดับความเสี่ยง
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	ส่วนงาน
	มหาวิทยาลัย
	
	
	
	

	
	
	
	แผน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ผลการดำเนินกิจกรรม


	
	
	
	ผล

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง


	
	
	
	แผน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ผลการดำเนินกิจกรรม


	
	
	
	ผล

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง



คำอธิบายการกรอกข้อมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
(1) ชื่อส่วนงาน / หน่วยงานหมายถึง  ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานที่จัดทำรายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(2) ปีงบประมาณ  หมายถึง  ปีงบประมาณที่จัดทำรายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(3) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(4) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(5) ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/ หน่วยงานหมายถึง  ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(6) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์หน่วยงาน/ส่วนงาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานที่ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(7) ยุทธศาสตร์งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานที่ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(8) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน   หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของงานที่ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(9) ภารกิจด้าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เช่น ภารกิจด้านการวิจัย  ภารกิจด้านการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เป็นต้น     
(10) ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง หมายถึง  ความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินการ ด้านการเงิน หรือด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
(11) เหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อเป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ของส่วนงาน/หน่วยงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกส่วนงาน/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
(12) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ต้องเฝ้าระวังก่อนที่จะเกิดเป็นความเสี่ยง เช่น จำนวนข้อผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เป็นต้น
(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการเพื่อให้ลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หรือลดผลกระทบในกรณีที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้
(14) ระยะเวลาการดำเนินการ หมายถึง ลากลูกศรแสดงระยะเวลาที่วางแผนว่าจะดำเนินการภายใน 1 ปีงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาที่ดำเนินการจริง (กรณีรายงานผล)
(15) ระดับความเสี่ยงก่อนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
· ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยู่ (ค่าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง)
· ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (ค่าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง)
· ระดับความเสี่ยง หมายถึง ค่าระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ (ค่าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง)
(16) ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ หมายถึง เหตุการณ์ความเสี่ยงนั้นส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ระดับส่วนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย
(17) ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
· ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 1 ปีงบประมาณ
· ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 1 ปีงบประมาณ
· ระดับความเสี่ยง หมายถึง นำค่าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ และให้ระบุว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ 
(18) ผลลัพธ์ที่ได้ หมายถึง  การรายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเสี่ยง พร้อมทั้งให้สรุปผลการบริหารจัดการว่าสามารถทำให้ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้แล้วหรือไม่ โดยวิเคราะห์ตามตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ได้จากการดำเนินกิจกรรม หรือใช้ข้อมูลเชิงสถิติเป็นตัววิเคราะห์เปรียบเทียบตามรอบการรายงาน 
หน้า3

